山东自生堂年画雕版博物馆
2018年度总结报告

2018年，在市文化和旅游局和各级部门的正确领导支持下，博物馆始终秉持“贴近群众、贴近生活、贴近实际”建馆理念，坚持服务社会公众的方向，结合实际认真落实博物馆工作的方针政策，加强队伍、业务建设，充分发挥“教育、展示、收藏、研究、管理”等功能，扎实推进博物馆免费开放工作，全面提升博物馆的综合管理和业务水平，较好的完成了工作任务。现就博物馆2018年度工作汇报如下：
一、以免费开放与延时开放为重点，切实推进公共文化服务与文化惠民工作。2018年，博物馆免费开放、延时开放工作不断取得新的成绩。博物馆全年接待观众接近3.6万人次；接待学生团队参观30余批次；提供免费讲解；举办社教活动近26场。        
二、博物馆积极开展社区活动，开放互动专区。观众可以亲身体验手工印制年画，增加了参观的趣味性，丰富了观众的日常生活也加强了对年画这种民间传统艺术的宣传与推广。博物馆较上一年迎来了观众人数的激增
三、博物馆发挥地处大学城的优势，联动周边高校着力进行学术研究工作。利用高校学科专业和人才优势，推出更多高水平的年画艺术研究和创作成果，科研教育工作取得重大进展。
（一）高校巡展，发挥博物馆教育职能最大化，加强学术研究与交流。
（二）树立课题意识，提升研究水平，编写专业学术书籍，发表一定数量学术论文，开展对外学术交流，举办专项学术研讨会。
四、进一步整合了馆藏资源，要以做好馆藏文物调查及数据库建设为重点，抓好业务基础工作
五、提升硬件服务，加强博物馆微信公众平台等宣传渠道的建设，同时也加强与其它媒体机构的合作。不断增强年画艺术的生命力和影响力，为弘扬中华民族优秀传统文化作出更大贡献。
六、加强人员培训，鼓励采用业余学历教育、专业技术人员继续教育等多种形式，提高业务水平和专业水平。积极引进紧缺的专业技术人才，改变人才不足和结构性矛盾。
七、树立文创品牌意识，推进文创产品研发推广。与多家企业建立了合作关系，以年画吉祥如意为主题设计制作了福筒、珐琅彩门神版画等文创产品几十款，取得了良好的社会效益。
八、安全防范体系不断完善，安防、消防管理水平不断提升。2018年，博物馆圆满完成了各项开放接待任务，未出现一起人员安全事故问题。各重点部位通过人防、技防、物防等措施，切实杜绝了文物被盗和火灾等事故的发生，为博物馆平稳运行创造了安全良好的工作环境。 
2019年工作计划：                       
一、全面加强组织与制度建设，为馆内各项工作的有序开展提供重要支撑。     
二、以高水平陈列展览为中心，不断推动文物展示利用方式融合创新         
三、以学术委员会为依托，科研水平稳步提升。完成科研实验室、年画雕刻、印制室等改造工程，并投入使用，大力推动文物修复、研究工作开展，扩大业内影响力。 
四、加强藏品征集和管理，保护地方历史遗存  
五、深入挖掘藏品内涵，不断提升文创产业发展水平               
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